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รปูแบบ Certificate & คูม่อืประกอบการบรรยาย 

In-house Training 

รบัใบ Certificate พรอ้มเอกสารอบรม และของรางวลั จากสถาบนั ทกุหลกัสตูร (กรณผีา่นการอบรม) 

Public Training 

รบัใบ Certificate พรอ้มเอกสารอบรม อาหารวา่ง อาหารกลางวนั และ Gift Set จากสถาบนั (กรณผีา่นการอบรม) 
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หลกัการและเหตผุล (Introduction) 
การจัดการความรู้ ( Knowledge Management: KM ) เป็นสิ่งส าคัญที่บุคคลากรในองค์กรสามารพัฒนาตนเองโดยการ

สร้างความรู้จากการสร้าผลงานให้กับองค์กร  แต่หากความรู้ไม่ได้มีการจัดการให้เป็นระบบย่อมไม่ดีแน่  “คน” ถือเป็นแหล่งความรู้ที่

ส าคัญกับองค์กร เพราะ “คน” ได้รับความรู้มาจากประสบการณ์การท างาน รวมทั้งวิธีปฏิบัติที่เกิดจากทักษะความสามารถส่วน

บุคคลโดยสามารถรวบรวมผ่านวิธีการต่างๆ 

 หากองค์กรต้องการอยู่รอดและเติบโตอย่างยั่งยืนจ าเป็นต้องมีการจัดการกับสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ของบุคคลากรอย่างเป็นระบบ โดยการน าความรู้และประสบการณ์ของบุคคลกรที่ทรงประสิทธิภาพมาจัดการความรู้ 

(Knowledge Management) มาเป็นเครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และน าความรู้เหล่านั้นมาพัฒนาองค์กรให้มีความ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

 หลักสูตร การจัดการความรู้ เพ่ือการพัฒนาองค์กร  ( Knowledge Management in Practice) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาการ

เรียนรู้ เพ่ือสร้างผู้น าพลังบวก เพ่ือดึงศักยภาพของคนมาบรรจุไว้เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดความคิดในการบริหารงาน การบริหาร

คน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ิมประสิทธิผล และขีดความสามารถในการแข่งขันได้ 

วัตถุประสงค์  (Objective ) 

1. เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Learning Organization) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) อย่างเป็น

ระบบเพ่ือเปน็องคก์รแห่งนวตักรรม และขดีความสามารถขององคก์ร 

2. เพ่ือให้บุคคลกร เรยีนรู้ในการใช้เครื่องมือจัดการความรู้ รวมทั้งการจดท าแผนปฏบิัติการความรู้ในองค์กร 

คณุสมบตัผิูเ้ขา้อบรม (Target Participants) 

• หัวหน้างาน และพนกังานทุกระดบั หรือผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

รปูแบบการการอบรม (Methodology) 

• การบรรยาย 40 %   

• กิจกรรมกลุ่ม / Workshop 60 % 

วทิยากรบรรยาย (Lecturer) 

• วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ 

หลกัสตูร การจดัการความรู ้เพือ่การพฒันาองคก์ร  

 ( Knowledge Management in Practice) 
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ระยะเวลาอบรม (Period) 

• 1 วัน (6 ชั่วโมง) 

เนือ้หาการบรรยาย (Key Contents) 

เวลา หวัขอ้การฝกึอบรม รายละเอยีด 

 

 

 

09.00–12.00 น. 

• Check in ก่อนเรยีนรู ้

• กรอบแนวคิดองค์กรแห่งการเรยีนรู้ และการจัดการความรู้ 

• ความหมาย และความส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ และการ

จัดการความรู ้

• ลักษณะขององคก์ารแห่งการเรียนรู ้

• การบ่งชีค้วามรู้ (Knowledge Identification) 

• การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and 

Acquisition) 

• แนวทางการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ (Knowledge 

Organization) 

 

 

 

 

 

 

 
วิทยากรบรรยาย 

ผู้เข้าอบรมร่วมเสนอความคดิเห็น 

กิจกรรม Workshop 
12.00–13.00 น. พักเทีย่ง 

 

 

13.00–16.00 น. 

• การประมวลกลัน่กรองความรู้ (Knowledge Codification and 

Refinement) 

• การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) 

• การแลกเปลี่ยนและแบ่งปนัความรู้ (Knowledge Sharing) 

• การเรยีนรู้ (Learning) บรรยาย +กิจกรรมโดยการแบ่งกลุ่ม 

(กลุม่เดิม) การจัดการเรยีนรู้ 7 ขัน้ตอน in Practice Group 

Coaching by Points of You 

• การใช้กลยุทธ์ในการสร้างองคก์รแห่งการเรยีนรู้ โดยใช้ TOWS 

MATRIX Model 

• การสร้างวัฒนะธรรมการเรยีนรู้ ด้วย CFR  

- การสนทนา (Conversation) 

- การฟีดแบค (Feedback) 

- การชื่นชมและยกย่อง (Recognition) 

• สรุปการเรียนรู ้

หมายเหต ุก าหนดการอบรมและรปูแบบการอบรมอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมของบรบิทผูเ้ข้าอบรม 


