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รปูแบบ Certificate & คูม่อืประกอบการบรรยาย 

In-house Training 

รบัใบ Certificate พรอ้มเอกสารอบรม และของรางวลั จากสถาบนั ทกุหลกัสตูร (กรณผีา่นการอบรม) 

Public Training 

รบัใบ Certificate พรอ้มเอกสารอบรม อาหารวา่ง อาหารกลางวนั และ Gift Set จากสถาบนั (กรณผีา่นการอบรม) 
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หลกัการและเหตผุล (Introduction) 

การจดัการคลังสินค้า (WAREHOUSE) ที่มปีระสิทธิภาพนั้นคือ การวางแผนตั้งแต่การออกแบบแผนผังพ้ืนที ่ระบบจดัเก็บ

และเลือกอปกรณ์ในคลังสนิค้าที่เหมาะสม หลักสูตรนีจ้ะถือเปน็กลยุทธ์ส าคญัทีช่่วยให้ธุรกิจประสบความ ส าเร็จสามารถต่อสู้คู่

แข่งขนัได้ และถือเป็นเคลด็ลบัองคป์ระกอบหนึ่งที่ส าคัญทีจ่ะน าไปสูส่ความส าเร็จของององค์กร ความรู้ความเข้าใจที่ถกูต้อง อย่าง

เป็นระบบในด้านการบริหารและจดัการสิน้ค้าคงคลังจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพอย่างเป็นรปูธรรมและเกิดประโยชน์ แก่องคก์รอย่าง

แท้จริง การบรหิารงานคลังสนิค้า และความ ส าคัญของงานคลังสนิค้า 

วัตถุประสงค์  (Objective ) 

1. 1.เพ่ือให้ผู้เข้าอมรมสามารถน าหลกัการและแนวคดิที่เกีย่วข้อกับบรหิารจดัการงานคลังสนิค้าคงคลงัและ คลังสนิค้าไปประ

ยุกตใช้งาน ในการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้  และเทคนิคต่างๆ มาปรบัปรุงการท างางานใหเ้กดิความสอดล้องกับหน่วยงานหลัก 

และหน่วยงานที่เกีย่วของได้อย่างมีประสิทธิภาพและเปน็ระบบ ที่ถกูต้อง 

3. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมเีทคนคิการโตต้อบ และตอบสนองต่อค าสั่งซื้อทีไ่ม่แนน่อน ด้วยแนวคิดการออกแบบการจัดซื้อ ทีเ่ล็กลง

และมีระยะเวลาส่งมอบที่สั้นลง และระบบการเบกิจ่ายสินค้าคงคลงัอย่างมีประสทิธิภาพ 

4. เพ่ือกระตุน้ให้ผูเ้ข้าอบรมมทีัศนคดีทีด่ี และมองเหน็ประโยชน์ในการน ามามรหิารและจดัการคลังสิน้คา้ที่เปน็สากล 

วทิยากรบรรยาย (Lecturer) 

• ดร.ณรงค์  ตูท้อง 

• ที่ปรึกษา และผูเ้ชีย่วชาญ   ( LEAN (Supply Chain Management, Manufacturing , Logistics) TPM,TQM, QCC , 5S , 

Kaizen ,Suggestion) 

• ผู้เชีย่วชาญด้านกลยทุธก์ารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสูธุ่รกจิขนาดใหญ่ 

• ผู้เชีย่วชาญด้านการบริหารจดัการองค์กร ด้านความปลอดภัย, การท างาน/การใช้งาน การบ ารุงรกัษา และการขบัขี่ รถยก

อุตสาหกรรม (Forklift) 

ระยะเวลาอบรม (Period) 

• 1 วัน (6 ชั่วโมง) 

 

หลกัสตูร การบรหิารจดัการและการด าเนนิงานคลังสนิคา้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

(Warehouse Management) 
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เนือ้หาการบรรยาย (Key Contents) 

เวลา หวัขอ้การฝกึอบรม รายละเอยีด 

 

 

 

 

 

 

 

 

09.00–12.00 น. 

1.   การจัด LAY OUT การบริหารพ้ืนที่คลังสินค้า 

2.   การบริหารพัสดุคงคลัง / สินค้าคงเหลือ 

3.   การรับ / จ่ายสินค้า และการตรวจสอบ 

4.   การสั่งซื้อ และการกระจาย / จดัส่ง 

5.   ระบบความปลอดภยัของคลังสินค้า 

6.   บทบาทและความส าคัญของการจัดการคลังสิน้ค้า ในโลกแห่ง

การแข่งขัน (INDUSTRY 4.0) 

7.   ท าไมต้องมีสินค้าคงคลัง ? และความส าคัญ ของการจัดการ

สินค้าคงคลัง 

8.   บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ปฏบิัติงาน

คลังสินค้าสมัยใหม ่

9.   ดชันีชีก้ารวดัประสทิธิภาพ (KPIS) ในการจัดการสินค้าคงคลัง 

10.   ปัญหาและต้นทุนประเภทต่างๆ ที่พบในการปฏบิัติงาน

คลังสินค้า 

11.   แนวคดิความสูญเปล่าจากการเก็บสิ้นค้าคงคลัง  

(UNNECESSARY STOCK) ทีม่ากเกินไปในกระบวนการผลดิ 

       - การค้นหาปัญหาและสาเหต ุ

       - การวิเคราะห์ถึงปญัหาและสาเหตุ 

       - แนวทางและการปรับปรุงงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 

12.   การวดัผลปฏบิัติงานของฝ่ายคลังสินค้า และปัญหา/

อุปสรรคในการบรนิารคลังสิ้นค้า 

13.   การจดัเก็บแบบ FIFO/FEFO/LIFO 

14.   การแยกประเภทสินค้าในการจัดเก็บ 

15.   WORKSHOP การค้นหาความสูญเปล่า ในกระบวนการ

ท างานในคลังสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยากรบรรยาย 

ผู้เข้าอบรมร่วมเสนอความคดิเห็น 

กิจกรรม Workshop 

12.00–13.00 น. พักเทีย่ง 

 

 

 

 

16.   กลยุทธ์การวเิคราะหแ์ละจัดการสิ้นค้าคงคลัง ด้วยหลัก ABC 

ANALYSIS 

17.   หลักการของการออครปูแบบการวางและระบบการขนย้าย

สินค้าคงคลัง (MATERIALS HANDLING SYSTEM) ในคลังสิ้นค้า 
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13.00–16.00 น. 18.   การป้องกนัความผดิพลาดจากการหยิบสินค้า (ERROR 

PICKING) และการเตม็สินค้า (REPLENISHMENT) ในคลังสิน้ค้า 

19.   บทบาทหน้าทีค่วามส าคัญของ WAREHOUSE และศนูย์

กระจายสัน้ค้า (DISTRIBUTION CENTERS; DC) 

20.   เทคนิคการตรวจนบัเช็คสนิคา้คงเหลือ (STOCK) โดยไม่ต้อง

หยดุท าการเบิก-จ่ายสินค้า 

21.   การตรวจนับและการตรวจสอบเพ่ือป้องกนัการร่ัวไหล 

22.   การจดัการข้อมูลสารสนเทศทางอิเล็กทรอนกิส ์

23.   ระบบอัดโนมตัิและและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการจดัการ

คลังสินค้า 

24.   ปฏิสมัพันธ์งานคลังสนิค้ากบัฝ่ายต่าง ๆ (ฝ่ายบัญชี จดัซื้อ 

และฝ่ายขาย) 

25.   WORKSHOP การเพ่ิมประสทิธิภาพการปรับปรุงการจัดการ

คลังสินค้า 

26.   สรปุ ถาม - ตอบข้อซักถาม และทดสอบ/ประเมนิผล 

หมายเหต ุก าหนดการอบรมและรปูแบบการอบรมอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมของบรบิทผูเ้ข้าอบรม 

 


