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รปูแบบ Certificate & คูม่อืประกอบการบรรยาย 

In-house Training 

รบัใบ Certificate พรอ้มเอกสารอบรม และของรางวลั จากสถาบนั ทกุหลกัสตูร (กรณผีา่นการอบรม) 

Public Training 

รบัใบ Certificate พรอ้มเอกสารอบรม อาหารวา่ง อาหารกลางวนั และ Gift Set จากสถาบนั (กรณผีา่นการอบรม) 
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หลกัการและเหตผุล (Introduction) 

ระบบการผลิตแบบ Lean Production (การผลิตแบบไร้ความสูญเปล่า) เป็นระบบการผลิตแบบที่ทุกโรงงานและทุก

อุตสาหกรรมแสวงหาเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ือความเป็นเลิศ ลดความสูญเสียและความแปรปรวนใน

สายการผลิต เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในกับโรงงานให้กับระบบการผลิต การตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วย

การผลิตได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ตรงเวลาอย่างสม ่าเสมอ ด้วยต้นทุนที่ต ่าอย่างเหมาะสม     

เป้าหมายของการผลิตแบบ Lean (Lean Production) มุ่งเน้นที่จะก าจัดความสูญเปล่า 8 ประการ ( 7 + 1 Wastes) ที่มักเกิดขึ้นในแต่

ละสายการผลิต  ซึ่งการลดความสูญเปล่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งในการลดต้นทุนในการด าเนิน เพ่ือสร้างผลประกอบการให้กับ

องค์กรได้เพ่ิมขึ้น ด้วยการลดเวลาการผลิต ลดของเสีย และเวลาที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า การด าเนินการเพ่ือลดความสูญเปล่านี้ จ าเป็น

อย่างยิ่งที่ต้องฝึกอบรมพนักงานให้มีความเข้าใจอย่างแท้จริงว่ากิจกรรมใดเพ่ิมคุณค่าให้กับงาน (Value Added) และ กิจกรรมใดไม่

เพ่ิมคุณค่า (Non-Value Added) หรือไม่ใช่กิจกรรมที่จ าเป็นในกระบวนการผลิต 

• โดยทีก่ิจกรรมการท างานต่าง ๆ ที่เราท ากันอยู่ทกุวันนี้สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท คือกิจกรรมที่เพ่ิมคุณค่า (Value-

Added Activities) คือ กจิกรรมใดๆ ก็ตามที่ท าให้เกดิการเปลี่ยนแปลงรูปร่างของวตัถดุิบหรือข้อมลูข่าวสาร โดยมี

วัตถปุระสงค์เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

• กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมคุณค่า (Non-Value-Added Activities) คือ กิจกรรมใดๆ ก็ตามที่ใชท้รัพยากรของเราไป เช่น เวลา 

พนักงาน เครื่องจกัร พ้ืนที่ เป็นตน้ แต่ไม่ไดม้ีส่วนในการสร้างความพึงพอใจแก่ลกูค้า เราเรยีกกิจกรรมประเภทนี้ว่า “ความ

สูญเปล่า”  

วัตถุประสงค์  (Objective ) 

1. เข้าใจระบบการผลิตแบบ Lean ในระดบัเบื้องต้น 

2. เข้าใจแนวทางในการน า Lean เทคนิคไปประยุกต์ใช้การปรับปรุงกระบวนการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

3. และประสทิธผิล จนน าไปสู่การลดต้นทนุในกระบวนการผลิตอย่างได้ผล เหน็ผลส าเร็จจากบรษิัทที่ไดด้ าเนนิกจิกรรม Lean 

อย่างเปน็รูปธรรม  

4. เพ่ือประโยชน์ที่ได้รบัจากการอบรมดังนี้ 

          4.1 เข้าใจกระบวนการผลิตทีม่ีความยดืหยุน่ (Production Flexibility) สามารถตอบสนอง 

               ความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว (Quick Response) 

          4.2 ท าให้ต้นทุนการผลติอยูภ่ายใต้การควบคุม (Cost Control) 

          4.3 เสรมิสร้างและพัฒนาบคุลากรในองค์กรสูค่วามเปน็เลิศ (Best Practice) ในการผลิต 

          4.4 ต้องการมตี้นทนุทีต่ ่าลง (Cost Reduction) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  

หลกัสตูร การบรหิารจดัการกระบวนการผลติดว้ยหลกัการ LEAN 

(Lean Production Management) 
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               (Competitiveness) หรือรักษาสว่นแบ่งทางการตลาด  

          4.5 ต้องการเพ่ิมผลติภาพ (Increased Productivity) เพ่ือการจัดส่งมอบสนิค้าที่ครบถว้นและมี 

               คณุภาพ (Quality) ตามทีลู่กค้าต้องการ  

          4.6 ต้องการลด Lead Time ในการผลติสินค้า เพ่ือการจดัส่งที่ตรงเวลา (On Time Delivery)  

              และเพ่ิมความพึงพอใจใหก้ับลกูค้า (Customer Satisfaction)  

          4.7 ต้องการมีระบบการผลติที่มปีระสทิธิภาพสูงระดับสากล (World Class Manufacturing)  

               เพ่ือการแข่งขันได้ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

คณุสมบตัผิูเ้ขา้อบรม (Target Participants) 

• กลุ่มหลัก  ผู้บรหิารระดับสูง-กลาง/หัวหน้างาน หรือเจ้าหน้าที่ระดบับริหาร ฝ่าย            

ผลิต ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายซอ่มบ ารุง ฝ่ายควบคมุคณุภาพ วิศวกร และฝ่าย อ่ืน ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

รปูแบบการการอบรม (Methodology) 

• การบรรยาย, การให้ค าปรึกษา, ใหค้ าแนะน า, Workshop (Option) 

วทิยากรบรรยาย (Lecturer) 

• วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ ผูเ้ชีย่วชาญทางด้านอุตสาหกรรมด้าน Lean Production & Logistics กรมสง่เสริมอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม 

ระยะเวลาอบรม (Period) 

• 1 วัน (6 ชั่วโมง) 

เนือ้หาการบรรยาย (Key Contents) 

เวลา หวัขอ้การฝกึอบรม รายละเอยีด 

 

 

09.00–12.00 น. 

• Lean คืออะไร? 

• ความสญูเปล่าตามแนวคดิแบบ Lean 

• ความส าคัญและหลักการพ้ืนฐานของของ Lean 

• เทคนิคในการลดตน้ทนุดว้ยการลดความสูญเปล่า 7+1 ประการ 

• หลักการ Just in time 

• แนะน าเทคนคิต่างๆ ที่เกีย่วข้องกบัการผลติแบบลนี (Lean Tools) 

- ผังสารธารแห่งคุณค่า (Value Stream Mapping: VSM)     

- การผลิตอย่างต่อเนื่อง (Continuous Flow) 

- การท างานอย่างเป็นมาตรฐาน (Standardized Works) 

 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยากรบรรยาย 

ผู้เข้าอบรมร่วมเสนอความคดิเห็น 

กิจกรรม Workshop 

12.00–13.00 น. พักเทีย่ง 
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13.00–16.00 น. 

- การผลิตแบบดึง (Pull System: Kanban) 

- การปรับเปลีย่นรุน่การผลิต (Single Minute Exchange of Dies: 

SMED) 

- การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรแบบทวีผล (Total Productive 

Maintenance: TPM) 

- การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement: 

Kaizen) 

- Etc. 

• กลยทุธ์การท า Lean ให้ส าเร็จ 

• ตัวอย่าง Lean Best Practice Case Study ขององคก์รที่ใชเ้ทคนคิ

การผลิตแบบ Lean 

หมายเหต ุก าหนดการอบรมและรปูแบบการอบรมอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมของบรบิทผูเ้ข้าอบรม 

 

 


