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หลกัการและเหตผุล (Introduction) 

ปัจจบุันพนกังานภายในองคก์รมคีวามหลากหลายส่วนหนึ่งได้รบัผลกระทบมาจากการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยี

อย่างรวดเรว็ จึงส่งผลให้พนกังานรุ่นใหม่ ๆ ก้าวสู่ระดบัหวัหน้างานมีอัตราเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้นหากวเิคราะหท์างด้านคุณวุฒิต้อง

ยอมรบัว่าคนรุ่นใหม่มีอยู่แน่นอน แต่ทว่าด้านวยัวุฒิในการบรหิารงาน ยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม เพ่ือไม่ให้เกดิช่องว่างในการ

บริหารงานและการบรหิารคน และเพ่ือป้องกันปัญหาที่อาจเกดิขึ้นจากการท างานเปน็ทมีได้  

หลกัสตูร การพฒันาความเปน็ผูน้ าของหวัหนา้งาน (Leadership Development of Supervisors) มุ้งเนน้พัฒนาหวัหน้า

ให้มีทกัษะผู้น าในการบรหิารคน ทกัษะการท างานรว่มกันเปน็ทีม ด้านการวเิคราะห์และป้องกันปัญหาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทัน

เหตกุารณ์ โดยการน าเทคนคิการวางแผนงาน การมอบหมายงาน และการตดิตามงาน พร้อมทั้งทักษะการท างานแบบ Horenso 

ปลูกฝังค่านยิมและวัฒนธรรม การสื่อสาร การปรกึษา และการรายงานข้อมุลอย่างมืออาชีพ เพ่ือชว่ยลดข้อผิดจาการท างานและ

บริหารทมี เพ่ือให้สามารถสร้างผลลัพธ์ทีน่ าไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายขององคก์รได้ 

วัตถุประสงค์  (Objective ) 

1. เพ่ือให้ผู้อบรมเรยีนรูท้ักษะการวิเคราะห์งาน ทกัษะการบรหิารเวลา และทักษะการท างานร่วมกนั  

2. เพ่ือให้ผู้อบรมสามารถวิเคราห์พฤติกรรมตนเองและผู้อ่ืน เพ่ือท างานร่วมกันอย่างมปีระสทิธิภาพ 

3. เพ่ือให้ผู้อบรมสามารถวางแผนปอ้งกันและแก้ไขปัญหาในการท างานได้อย่างถูกต้อง  

4. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ภายในองค์กรได้จริง 

คณุสมบตัผิูเ้ขา้อบรม (Target Participants) 

• ผู้จัดการ / ผูช้่วยผู้จดัการ / หัวหน้างาน 

• ผู้ที่เตรียมความพร้อมเป็นหัวหน้างาน 

รปูแบบการการอบรม (Methodology) 

• การบรรยาย  40% 

• กิจกรรมกลุ่ม / ฝกึปฏบิัติ และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 50% 

• กรณีศกึษา 10% 

วทิยากรบรรยาย (Lecturer) 

• อาจารย์กณัฑเ์อนก  เอ่ียมปญัญาสกุล 

หลกัสตูร การพัฒนาความเปน็ผูน้ าของหวัหนา้งาน 

(Leadership Development of Supervisors) 
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รายละเอยีดการด าเนนิ 

• 1 วัน ( 6 ชั่วโมง ) 

เนือ้หาการบรรยาย (Key Contents) 

เวลา หวัขอ้การฝกึอบรม รายละเอยีด 

 

 

 

 

 

09.00–12.00 น. 

Module 1  : การปรบัสมดลุภาวะผูน้ า 

• ปรับ Mind การเป็นหัวหน้างานยคุใหม ่

• หัวใจส าคัญของหัวหน้างานยุคใหม่ 

• เรียนรู้ทกัษะการเป็นผูน้ า 6 Style 

Workshop 1 : คน้หาคณุสมบัตทิี่แท้จริง 

Module 2  : เตรยีมความพรอ้มการบรหิารงาน 

• เรียนรู้การท างานในสภาวะปจัจบุนั 

• เทคนิคการท างานเชิงรกุสภาวะปจัจุบนั 

• วิเคราะห์ผูท้ี่มผีลต่อการท างานในปัจจุบนั 

• เทคนิคการวิเคราะห์งานและการจดัล าดับความส าคัญงาน 

Workshop 2 : วิเคราะห์บทบาทส าคัญผู้น าและผู้ตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยากรบรรยาย 

ผู้เข้าอบรมร่วมเสนอความคดิเห็น 

กิจกรรม Workshop 

12.00–13.00 น. พักเทีย่ง 

 

 

 

 

13.00–16.00 น. 

Module 3  : เตรยีมความพรอ้มการบรหิารทมี 

• เทคนิคการท างานรว่มกันอย่างมปีระสทิธิภาพ 

• เรียนรู้คุณค่าของเวลาและเทคนิคการบริหารเวลา 

• เทคนิคการท างานด้วยหลัก HORENSO  

• เทคนิคการท างานด้วยหลัก PDCA 

Workshop 3 : ตั้งเป้าหมายในการท างานแบบเชิงรุก 

Module 4 : เตรยีมความพรอ้มการบรหิารคน 

• กุญแจส าคัญในการท างานเป็นทมี 

• สร้างความตระหนกัการเป็นหัวหน้างานยคุใหม่ 

• สรุปภาพรวมการอบรม / ถาม-ตอบ 

Workshop 4 : ร่วมมือร่วมใจพิชติปัญหาร่วมกัน 

Workshop 5 : ทลายก าแพงหวัหน้างานยคุใหม่ 

หมายเหต ุก าหนดการอบรมและรปูแบบการอบรมอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมของบรบิทผูเ้ข้าอบรม 


