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หลกัการและเหตผุล (Introduction) 

ปัจจบุันการแข่งขันทางธุรกิจสูงมาก และโลกมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ต้นทุนต่าง ๆ ค่าใช้จ่ายที่เกดิขึ้นจ าเปน็ที่

จะต้องบริหารใหม้ีคุณภาพและประสิทธิภาพ สิ่งหนึ่งที่ส าคญัในองค์กรหรือการท าธุรกจิคือ การวางแผนธุรกจิทีด่ี และความสามารถ

ในการปฏบิัติงานใหส้ าเร็จลุล่วงตามที่ไดว้างเป้าหมายไว้ เปน็ปจัจยัที่ส าคัญต่อความส าเรจ็และความอยู่รอดของธุรกิจ เครื่องมือหนึ่ง

ที่ช่วยใหก้ารบรหิารประสบผลส าเร็จเปน็ไปตามเป้าหมาย และผู้บรหิาร พนักงานในทุกระดับเกดิความเข้าใจภาพรวม และความส าคัญ

ของการใช้จ่ายต่าง ๆ ขององค์กร คือ  การจดัท างบประมาณร่วมกันเห็นภาพในการบรหิารขององค์กร และการเตรียมความพร้อมสู่

การปฏิบตัิงานจริงในการจัดท างบประมาณ   การใช้งบประมาณในการปฏิบตัิงานตามแผนทั้งรายไดท้ี่วางเป้าหมายและแผนค่าใช้จ่าย

ในระหว่างปี จะท าใหทุ้กส่วนงานได้เข้าใจการด าเนนิการต่าง ๆ ตามทีว่างแผนและหากทุกส่วนงานปฏบิัติงานตามแผน องค์กรจะ

ประสบผลส าเร็จด้านรายไดแ้ละก าไรตามที่วางเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์  (Objective ) 

1. เพ่ือทราบความส าคัญของแผนงบประมาณในการบรหิารในองค์กรให้ได้ตามเป้าหมาย 

2. เพ่ือทราบขัน้ตอนการจดัท าแผนงบประมาณร่วมกนัน าสูก่ารปฏบิัติ 

3. เพ่ือทราบแนวทางปฏบิัติเพ่ือก าหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน 

4. เพ่ือทราบการก าหนดเป้าหมายใหส้อดคล้องกับขององค์กร 

5. เพ่ือจัดท างบประมาณในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

คณุสมบตัผิูเ้ขา้อบรม (Target Participants) 

• ผู้จัดการ / หวัหน้างาน / พนกังาน 

• บุคคลทีม่ีส่วนเกี่ยวข้องกบัการวางแผนงบประมาณขององค์กร 

• ผู้ที่สนใจพัฒนาตนเอง 

รปูแบบการการอบรม (Methodology) 

• การบรรยาย  40% 

• กิจกรรมกลุ่ม / ฝกึปฏบิัติ และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 60% 

 

วทิยากรบรรยาย (Lecturer) 

• อาจารย์วรรณรีย์ บี้สมบูรณ์ 

หลกัสตูร การจดัท างบประมาณอยา่งมปีระสทิธภิาพ (ภาคปฏบิตั)ิ 
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ระยะเวลาอบรม (Period) 

• 1 วัน (6 ชั่วโมง) 

เนือ้หาการบรรยาย (Key Contents) 

เวลา หวัขอ้การฝกึอบรม รายละเอยีด 

 

 

 

 

09.00–12.00 น. 

เรยีนรูค้วามส าคญัของแผนงบประมาณในการบรหิารในองคก์ร 

• การก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร 

• การวิเคราะห ์SWOT (จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) องคก์ร 

• การจดัสรรทรัพยากร 

• การมีสว่นร่วมของพนกังานในแตล่ะส่วนงาน 

• ลักษณะของงบประมาณที่ด ี

เรยีนรูข้ัน้ตอนการจดัท าแผนงบประมาณ 

• ตารางเวลา การจดัท าแผนงบประมาณร่วมกัน 

• การจดัเตรยีมข้อมูลเบื้องต้น 

• เริ่มกระบวนการจดัท างบประมาณในการปฏบิัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิทยากรบรรยาย 

ผู้เข้าอบรมร่วมเสนอความคดิเห็น 

กิจกรรม Workshop 

12.00–13.00 น. พักเทีย่ง 

 

 

 

 

 

13.00–16.00 น. 

เรยีนรูแ้นวทางปฏบิตัเิพือ่ก าหนดงบประมาณของแตล่ะหนว่ยงาน 

• การเตรยีมความพร้อม 

• รูปแบบของข้อมูลที่จ าเป็นต้องใช ้

• แบบฟอรม์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการจดัท าระบบงบประมาณ 

• ข้อมูลประกอบงบประมาณ 

เรยีนรูก้ารก าหนดเปา้หมายใหส้อดคลอ้งกบัขององคก์ร 

• เป้าหมายระยะสัน้ ระยะยาว 

• เป้าหมายที่สอดคล้องกัน 

• เป้าหมายของแผนก 

• ลักษณะของเป้าหมายทีด่ ี

• เรียนรู้และฝกึปฏบิัติการจัดท างบประมาณขององคก์ร 

• อภิปรายในแต่ละแผนก/ฝ่าย เพ่ือให้รับทราบทั้งองค์กร 

• สรุป  ถาม-ตอบ 

หมายเหต ุก าหนดการอบรมและรปูแบบการอบรมอาจมีการเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมของบรบิทผูเ้ข้าอบรม  


